
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ة الأدوات والعمليات والممارسات في حوكمة الموارد البشري

 :مقدمة 

 نأ نم دكأتلل ءارجإك ةريخألا تاونسلا يف هريوطت مت يرادإ موهفم يه ةيرشبلا دراوملا حوكمة •

 ىلإ فدهت يهو .لمعلا يف ةبولطملا تاءافكلاو تايقالخألل عضاخ ةسسؤم يأ يف يرشبلا رصنعلا

 ةموظنمل ةيرشبلا دراوملا ةرادإب ةقلعتملا لمعلا تاءارجإ عاضخإل ةمزاللا تانكمملا لك عضو

 ةرادإو ،يكولسلا مازتلالا ،تآفاكملاو ،نيفظوملا رايتخا تاءارجإلا هذه نمضتتو ،تاءافكلاو تايقالخألا

 .ةيرشبلا دراوملا ةرادإ فئاظو نم اهريغو ءادألا

 ميمصت يف ةيفافشلاو حوضولا :اهمهأ نمو ،ئدابملا نم ددع ىلع ةيرشبلا دراوملا ةمكوح وتقوم   •

 ةلءاسملاو ،تاجرخملاو تاسرامملاو تايلمعلا يف حاتفنالاو ،ةيميظنتلا تاسرامملاو تايلمعلا تاجرخمو

 دراوملا ةمكوح بلطتتو.ةحلصملا باحصأو ةينوناقلا تاطلسلاو ةسسؤملا يف ةيباقرلا تاهجلا مامأ

 راهظإ متي ثيحبو ،ةسسؤملا تايوتسم عيمج يف ةكراشملاو مازتلالاو قيسنتلا ةلاعفلا ةيرشبلا

 ميمصت مت  . هذيفنتو يجيتارتسالا لمعلا طيطخت نيب ام لماكتلا لالخ نم مازتلالا نم ىوتسم ىلعأ

 .اهتاليلحتو ةيرشبلا دراوملا ةمكوح تايلمعو تاسرامم  ثدحا ميدقتل ةيلمعلاو ةفثكملا ةرودلا هذه

 :جمانربلا اهداف 

 ةمكوحلا ماهى  •

 ةمكوحلا دئاوفو أهداف •

 ةيرشبلا دراوملل ثيدحلا ركفلا هجاوت ىتلا التحديات •

 ةمكوحلا دعاوقو ضوابط •

 ةيرشبلا دراوملل ةمكوح دوجو ةيمهأو دور  •

 تامظنملا ىف ةيرشبلا دراوملا ةمكوح قيبطت فوائد  •

 تامظنملا ىف ةمكوحلا قيقحتل ةمزاللا تارادإلاو الأدوات  •

 ةمكوحلا ىف ةيسيئرلا الأطراف •

 ةيرشبلا دراوملا ةرادإ حوكمة •

 ةيرشبلا دراوملاب اهتقالعو الحوكمة  •

 نيريدملا ميقو أخلاقيات •

 ةلاعفلا ةيرشبلا دراوملا ةمكوح ىف الممارسات •

 ةمظنم وحن ةيعفادلاو ىفيظولا ءاضرلا قيقحتو ةيسفانتلا زيزعت ىف ةيرشبلا دراوملا ةمكوح دور  •

 ةزيمتم

 :ةفدهتسملا الفئات 

 بيردتلاو يفيظولاريوطتلاو ةيرشبلا دراوملا تارادإلا مدراء  •

 ريوطتلاو ةيرشبلا دراوملا ماسقا رؤساء •

 بيردتلا نوؤش نع نيلوئسملاو المشرفين •

 ةيرشبلا دراوملا مسق موظفي  •



 

 

 

  محتوى البرنامج:

 التحديات الحديثة التى تواجه إدارة الموارد البشرية الفعالة: 

 التخطيط الاستراتيجى للموارد البشرية •

 الاستراتيجيين الدعائم الأساسية التى يجب توافرها فى مدراء الموارد البشرية  •

 منظومة إدارة الموارد البشريةوالتحديات •

 الأهداف الاستراتيجية للموارد البشرية •

 عوامل فشل إدارة الموارد البشرية فى المنظمات  •

 الفكر الحديث والحوكمة: 

 مفهوم الحوكمة  •

 نشأة الحوكمة •

 مبررات وجود الحوكمة •

 أهداف وفوائد الحوكمة  •

 الحديث للموارد البشريةالتحديات التى تواجه الفكر  •

 ضوابط وقواعد الحوكمة  •

 العمليات والممارسات فى حوكمة الموارد البشرية: 

 مفهوم حوكمة الموارد البشرية •

 دور وأهمية وجود حوكمة للموارد البشرية •

 فوائد تطبيق حوكمة الموارد البشرية فى المنظمات  •

 المنظماتالأدوات والإدارات اللازمة لتحقيق الحوكمة فى  •

 دور تدقيق الموارد البشرية فى تحقيق الحوكمة •

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ أساسيات 

 مويلا يرشبلا دروملا أهمية •

 نيلماعلا نوئش ةرادإل ةئطاخلا النظرة •

 اهماهمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ مسؤوليات •

 نيرشعلا و يداحلا نرقلا يف ةيرشبلا دراوملا دور  •

 ةثيدحلا ةيرشبلا دراوملا أنشطة •

 لمعلا ةوق عونتو ةيرشبلا دراوملا تحديث •

  يرشبلا دروملل ةيلاحلا التركيبة •

 ةلامعلا أنواع  •

 ةلماشلا الجودة  •

 ةيرشبلا دراوملا تطوير •

 (ةرادجلا+ملعتلا+ةربخلا( التعلم  •



 

 

 

 :ةيرشبلا دراوملا طيطخت يف ةثيدحلا لاتجاهاتا

 ةيرشبلا الأصول •

  يجيتارتسالا طيطختلا مراحل •

 تامظنملا يف ةيرشبلا دراوملا طيطخت مشكلات •

 ةملاعلا ىوقلا طيطخت يف ةيرشبلا دراوملا أنشطة •

 ةلماعلا ىوقلا طيطخت يف ةرثؤملا ةيجراخلا العوامل  •

 لالحإلا خرائط •

 فئاظولا ليلحت أساليب •

 :نيكستلاو باطقتسإلاو فئاظولا تحليل

 فئاظولا ليلحت طبيعة •

 فئاظولا ليلحت يف ةمدختسملا تامولعملا عمج طرق •

 ةفيظولا فيصوتو فصو كتابة •

 ةيرشبلا دراوملا طيطختو التنبؤ •

 فئاظولا لغشل نيحشرملا إستقطاب •

 فظوتلا تارابتخإل ةيساسألا المفاهيم •

 فظوتلا تارابتخإ أنواع  •

 فئاظولل نيحشرملا تالباقمل ةيساسألا السمات •

 ةلاعفلا تالباقملا ذيفنتو ميمصت أسس •

 فظوتلا تالباقم نم ةدافتسإلا نود لوحت يتلا المشكلات •

 :ةيفيظولا ايازملاو زفاوحلاو روجألا إدارة

 تاضيوعتلل ةيساسألا النواحي  •

 روجألا تالدعمل ةددحملا ةيساسألا العوامل  •

 روجألا تالدعم وضع  •

 تاضيوعتلا ةرادإ يف ةنهارلا القضايا  •

 نييلماعلا زيفحت يف ةمدختسملا الطرق •

 ريغتملا رجألا دادس نظم •

 زيفحتلا مظن ةيلاعف ةدايز كيفية •

 رجألا ةعوفدم الأجازات •

 نيمأتلا مزايا  •

 لمعلا نع دعاقتلا مزايا  •

 نيفظوملل ةمدقملا تامدخلاو المزايا •

 ةنرملا ايازملا برامج •

 

 



 

 

 

 :نيلماعلا ريوطت ةيمنتلاو التدريب 

 ةيبيردتلا ةيلمعلا ةيمهأو مفهوم  •

 ةيرادإلا ةيمنتلاو بيردتلا أساليب •

 ةصاخلا ضارغألل التدريب •

 بيردتلا نم دئاعلاو ةيبيردتلا دوهجلا مييقتو قياس •

 يميظنتلا ريوطتلاو ريغتلا أدارة  •

 ءادألا مييقت ةيلمع ةيمهأو مفهوم  •

 ءادألا مييقت طرق •

 لولحلاو تالكشملا :ءادألا تقييم •

 مييقتلا مقابلات •

 يفيظولا راسملا ةرادإ أساسيات •

 نيلماعلا ةلماعم يف ةلادعلا إدارة  •

 :صرفلا ؤفاكتو ةينوناقلا التشريعات 

 ةيعامتجإلا تانيمأتلا نيناوقو لمعلا نوناقل مقدمة  •

 لمعلا دوقع أدارة  •

 لمعلا نوناقل اقفو تابترملاو روجألا تحديد •

 ةيعامتجإلا تانيمأتلا تحديد •

 نيلماعلا ىوكشو ىواعد عم التعامل  •

 ةلماعملا يف زييمتلا ةعقاو تابثإ نكمي كيف •

 لمعلا نوناقل اقفو ةيبيدأتلا الإجراءات •

 نيلماعلا ةمدخ ءاهنإ شروط •

 نيلماعلا ةمالسو نمأب مامتهإلا أسباب •

 يفيظولا نمألا نوناق أساسيات •

 نامآلاو نمألا قيقحت يف ايلعلا ةرادإلا دور  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


